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Jelen dokumentum Szabolcsveresmart Kozség telepulésfejlesztési koncepcidja, amely a
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet ,a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integrdlt
telepliilésfejlesztési stratégidrol és a teleplilésrendezési eszk6z6krbl, valamint egyes
teleplilésrendezési sajdatos jogintézményekrdl” alapjan készilt. A falu telepilésfejlesztési
koncepcidja egy hosszu tavra sz6l6 dokumentum, amely kijel6li a kozség elérendd jovoképét
a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett kdrnyezetre vonatkozdan.
Szabolcsveresmart Kozség teleplilésfejlesztési koncepcidja a vonatkozé elSirasoknak
megfelel6en harom {6 fejezetre tagolddik:

. meghatdrozza a telepllés gazdasagi, tarsadalmi, taji, természeti, épitett kdrnyezetére,
térségi szerepére vonatkozo joviképet,

= megfogalmazza a jov6kép eléréséhez sziikséges atfogd és részcélokat,

= Osszefoglalja a tovabbi tervezési feladatok kiinduld adatait

A jogszabalyi bedgyazottsag alapjan a Teleplilésfejlesztési koncepcid ,az épitett kdrnyezet
alakitasarol és védelmérdl” szold 1997. évi LXXVIII. torvény rendelkezései alapjan az alabbi:

,2. § 27. pont: Telepiilésfejlesztési koncepcio: a telepiilés kérnyezeti, tarsadalmi,
gazdasdgi adottsdgaira alapozo, a telepiilés egészére készitett, a valtozdsok
irdnyait és a fejlesztési célokat hosszu tdvra meghatdrozo dokumentum.

9/A. § (1) A teleplilésfejlesztési koncepcio hosszu tdvra rendszerbe foglalja az
6nkormdnyzat telepiilésfejlesztési szdndékait, ennek keretében a teriileti
adottsdgok és Osszefiliggések figyelembevételével meghatdrozza a teleplilés
jovoképét, javaslatot tesz a helyi kérnyezet, tdrsadalom, gazdasdg és az
infrastruktura dtfogo fejlesztésére, a miszaki, az intézményi, valamint a tdji,
természeti és Okoldgiai adottsdgok fenntarthatéo  hasznositdsdra. A
telepiilésfejlesztési koncepcioban foglaltakat a teleplilési 6nkormdnyzat
déntéseiben érvényesiti.

(2) Az integrdlt telepiilésfejlesztési stratégia a rendelkezésre allo és bevonhato
forrasok ismeretében meghatdrozza a telepiilésfejlesztési koncepcioban
meghatdrozott célok megvaldsitdsat egyidejileg szolgdlé beavatkozdsokat,
programokat, tovabbd a megvaldsitds eszkézeit és nyomon kévetését.

(3) A teleplilésfejlesztési koncepcidt és az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidt a
teleplilési 6nkormdnyzat képviseld-testiilete dllapitja meg”

A teleplilésvezetés a koncepcionalis és stratégiai munka modszerének meghatarozasakor
partnerségi tervet fogadott el, mely mentén keriilt sor a fejlesztésben érdekelt szerepl6k
tervezési folyamatban torténé részvételére, bevondsara, illetve a szakmai munka és dontés-
el6készités hivatalon beliili koordinacidjanak megvaldsitasara.

Szabolcsveresmart Kozség telepiilésfejlesztési koncepcidjanak 6sszeallitasat helyzetfeltaro,
elemz6 és értékel6 munkafazisok alapoztak meg. E fejlesztési dokumentumok elkészitésének
alapja a telepulésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepllésfejlesztési stratégiardl és a
teleplilésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes telepilésrendezési sajatos jogintézményekrdl
52616 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet illetve a Belligyminisztérium &ltal kiadott ,Utmutatd
a kis- és kozépvarosok szamara az integralt telepilésfejlesztési stratégia 2014 — 2020
elkészitéséhez” cimi segédlet. A koncepcido 6sszhangban van az Eurdpa 2020 eurdpai
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novekedési stratégidval, az Eurdpai Uniéd 2014 - 2020-ra meghatarozott Tematikus
célkitlzéseivel, a Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési
Koncepcidval, a Magyar Novekedési Tervvel és Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
Terlletfejlesztési Koncepcidjaval.

= Az EU 2020-as céljai: energiahatékonysag ndvelése; megujulé energiaforrdsok ardnyanak
novelése; CO2-kibocsatas csokkentése; foglalkoztatas novelése; szegénység elleni
kiizdelem, tdrsadalmi leszakadds megallitasa, felzarkozas lehetb6sége

= A kohéziés politika 11 tematikus célja:
1. Kutatas, technoldgia-fejlesztés és innovacio erdsitése
2. Informdaciés és kommunikacids technoldgiakhoz valdé hozzaférés és ezek
min&ségének fejlesztése
3. Kis- és kozepes vallalkozdsok, agrarszektor és halaszati szektor versenyképességének
fejlesztése, vizkulturak tamogatasa
4. Az alacsony széndioxid-kibocsatasu gazdasagra vald atallas elGsegitése minden
agazatban
5. A klimavaltozashoz valé alkalmazkodas elGsegitése és kockazat-megelGzés és —
kezelés
6. Kornyezetvédelem és erGforras-hatékonysag 6sztonzése
7. A fenntarthatd kozlekedés fejlesztése és a kulcs haldzati infrastrukturak szdk
keresztmetszeteinek feloldasa
8. A foglalkoztatas bdvitése és a munkaer6é mobilitasanak tdmogatasa
9. A tarsadalmi befogadas segitése és a szegénység elleni harc
10. Befektetés az oktatasba, készségekbe és az élethosszig tartd tanuldsba
11. Intézményi kapacitasok fejlesztése és hatékony kozigazgatas

= 314/2012.(X1.8.) Korm. rendelet

= 1600/2012.(XI.17) Korm. hatarozat

= az Orszagos Fejlesztéspolitikai és Teriiletfejlesztési Koncepcio célrendszere (OFTK)

= a Teriilet- és telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) célrendszere,

= Jasz — Nagykun - Szolnok megye teriiletfejlesztési koncepcidja,

= Jasz — Nagykun - Szolnok megye teriiletfejlesztési programja.

Tervi hattér

A teriiletre jelen Telepulésfejlesztési Koncepcié elkészitésekor a kdvetkez6 koncepcio és

teleplilésrendezési eszk6zok voltak hatalyban

= 53/2005. (X.25.) KT. szamu hatdrozata, Szabolcsveresmart Kozség Telepulésfejlesztési
koncepcidjanak elfogadasarol

= 49/2006. (10. 24.) szamu hatdrozat, Szabolcsveresmart Kozség Telepllésszerkezeti
tervének és szerkezeti terv leirasanak elfogadasarol

= 18/2006. (XII. 15.) szdmU dnkormanyzati rendelet, Szabolcsveresmart Kdzség Helyi Epitési
Szabalyzatardl és Szabalyozas Tervének elfogadasardl
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1.1. A telepiilés jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti
és épitett kornyezetre vonatkozdan

A jov6kép Szabolcsveresmart Kozség hosszutavon bekovetkezd vizidja, azt az idedlis allapotot
hatarozza meg, amelyet varos 2030-ra szeretne elérni. Szabolcsveresmart Kozség egy er6sodé,
vonzo, versenyképes varos, amely gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl is
fenntarthatéan és harmonikusan fejlédik.

Szabolcsveresmart Kézség jovoképe:

Szabolcsveresmart sajat népességét megtartdé és noveld, a
mezdgazdasagi termelésre és a Rétkozi tora épiilo
idegenforgalomra tamaszkoddé er6sodé helyi gazdasagu
telepiiléssé valik.

Szabolcsveresmart Kozség fentebb rogzitett Jov6képe tarsadalmi, gazdasagi és épitett
kornyezetre vonatkozélag az aldbbiak szerint vizionalandd részletesebben.

Tarsadalom

= Szabolcsveresmart gondoskodd, nyitott és szolidaris helyi kozosséggel rendelkez6 falu,
ahol er8s a bels6é kohézidja a tarsadalomnak. A telepiilés lakossagat erds identitastudat
és lokalpatriotizmus jellemzi. A helyi kbzosségek erések, befogaddak, integracids erejik
nagy, Ontudatosak és blszkék falujukra.

= Szabolcsveresmart egyre tobb, nyugodtabb lakdhelyet keresé fiatal csalddnak ad otthont,
a telepulés korfaja fiatalodo.

= A fiatal csalddok magas presztizsi foglalkozasokat (z6 tagokkal birnak, a telepiilés
kulturdlis élete dinamizalodik. A telepilésen egyre tobb fiatal csaldad koltozik, a
csaladfenntartd akar az ingazast is vallalva.

= A teleplilés népességmegtartd ereje magas, hiszen az alapfoku nevelés-oktatasi
intézmények biztositottak megfelel6 min&ségben, tovabba az egészségiigyi és szocialis
alapszolgaltatasok is elérhetéek magas minGségben.

= A biztos megélhetés, tehat csalddok, haztartdsok anyagi biztonsaga mellett a
legfontosabb célként a lakossag egészségi allapota is javul, a prevencio fontos szempontta
valik.

= A koOzigazgatds a helyi kozosséggel partnerségben mikodik, demokratikus
onkormanyzatisag jellemzi a telepuilést.

= A telepilés egyre biszkébb jelenére, hiszen egyre jobban becsben tartja multjat: né a
lakossag lokalpatriotizmusa.

= A Rétkozi t6 kedvelt kdzosségi helyszine a teleplilésnek, mely egyrészt rekreacids és
kozosségi célokat szolgal, masrészt a falu latogatottsagat is noveli.




Szabolcsveresmart Teleplilésrendezési Tervéhez
TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

Gazdasag

= Az els6 szamu gazdasagi cél — és célallapot — a piacgazdasagi értelemben vett teljes
foglalkoztatottsdg elérése. Szabolcsveresmart Kozségben minden aktiv koru és
munkaképes lakos, aki dolgozni szeretne, munkalehetGséget kap, illetve a kozeli
gravitacios centrumokban (gondolva kiemelten Kisvardara) dolgozhat, és csaladi életét
Szabolcsveresmarton éli meg.

= Az értékorientalt kozmunka-programok mellett a teleplilés gazdasagat er6s6dévé tevo
helyi vallalkozasok is nagyobb foglalkoztatéként vannak jelen.

= A telepilésre t6bb, nagyobb viéllalkozas telepiilt be, amely egyrészt a helyi gazdasag
szektoralis eloszlasat optimalizalta, masrészt az 6nkormanyzat addbevételeket is noveli.

= JelentGsen csokkent a munkanélkiiliek szama, a foglalkoztatottak szama pedig
dinamikusan nd, a munkaerdpiaci folyamatok ismét tartdsan kedvezévé valtak.

= A falu gazdasagi szerkezetében a primer (kiemelten mez6gazdasag) szektor megerdsodik
(els6dleges mezbgazdasagi feldolgozas).

= A Rétkozi to és az arra épul6 fejlesztések révén egyre tobb a telepllésre latogatd, az
idegenforgalom és a horgaszturizmus kimutathaté szektorava valik a helyi gazdasagnak.

Kornyezet

=  Szabolcsveresmart élhetd, vonzd telepiilés. Zoldterileti elldtottsaga, a kozteriletek
minGségének atlagos szinvonala magas, az érték6rz6 hasznositas, fejlesztés folyamatos, a
kulturalis, kozdsségi infrastruktura kinalata széles.

=  Avonzdé kdrnyezet, s benne a faluhoz kot6d6, aktiv kozosségi életet él6 helyi tarsadalom
egylttesen teremti meg azt a miliét, amely a vendégek szamara is vonzova teszi azt
(kiemelten a Rétkozi td és annak kdrnyezete).

= A falu Okoldgiai imazsa sokat javult. A telepilés odvja természeti értékeit és
természetvédelmi terileteit, amelyek egyre jobb allapotban vannak. Jelent6sen
novekedtek a zoldteriletek.

= A falu lakossaga rendkivil kornyezettudatos, ennek rendeli ala a kozlekedési és
fogyasztasi szokasait. Tudatdban van, hogy 6 is részese a klimatikus valtozasok
elGidézésének ezért mérsékli a kibocsatasat. A helyi lakossag energiafelhasznalasi
szokasai sokat valtoztak. Az Onkormanyzat kérnyezeti politikaja igen sikeres, a falu
kozintézményei alacsony kibocsatdssal és megujuld energidk felhaszndlasaval miikddnek,
amellyel jo példat tudott mutatni a polgaroknak is.

= A minGségi (lako)kdrnyezet révén Szabolcsveresmart lakdnépessége jelentGsen ng, egyre
tobb csaldd telepil be a faluba.

Fenti jov6kép akkor hatékonyan megvaldsithatd, ha az széleskorl tarsadalmi dsszefogasra,
aktiv partnerségi viszonyra épiil. Szabolcsveresmart Kézségi Onkormanyzatnak sziikséges
folytatnia és lehet8ség szerint mindségileg tovabb fejlesztenie partnerségét mind a helyi
gazdasagi szerepl6kkel, mind a helyi civil szervezetekkel és helyi egyhazakkal valamint a
lakossaggal. Javasolt tovabba erdsiteni a nemzetkdzi kapcsolatokat, és a mar megléviket
tovabbi egylittmUkodési terliletekkel béviteni.
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1.2. A telepiilés jovoképe a térségi szerepére vonatkozdan

Szabolcsveresmart Kozség egyittm(ikdodik a funkcionalis térség szereplGivel. Mind a
kozigazgatas, onkormanyzatok, mind a gazdasag teriiletén mikodik a kooperacio, egymas
érdekeinek kolcsonos figyelembe vétele, a szinergiakbdl adddé lehetdségek kihasznalasa.
A térségi munkamegosztds és egylttmikodés kilonosen példaértékien mikodik a
turisztikai szolgaltatasok teriiletén (kiemelten a Rétkozi t6 és az ahhoz kot6d6 turisztikai
/ horgasz lehet&ségek tekintetében).

A falu elérhet6sége sokat javult a szomszédos telepllések szamara. A falu
kerékpdrutakon, kozosségi kozlekedéssel és jé mindségli kozutakon egyarant jol
megkozelithetd. Ezeket a kozlekedési fejlesztéseket az ingazék szamanak ndvekedése
tette els6sorban indokoltta.

A mikro-térségben intenziv egyuttmikodés bontakozott ki a fejlesztési projektek
0sszehangoldsa érdekében, a térség forras abszorpcios képessége javult.

10
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1.3. A telepiilésfejlesztési elvek rogzitése

A telepiilésfejlesztési irdnyok kijel6lése soran vannak olyan meghatarozé alapelvek, amelyek
indikatorokkal ugyan nem feltétleniil mérhet6ek, am meghatarozéak a telepilés
fejlesztésének egésze, a beavatkozasok tervezése, a forradsok allokadldsa szempontjabdl.
Szabolcsveresmart Kozség horizontalis telepilésfejlesztési alapelvei az alabbiak:

Fenntarthato fejl6dés:

Kornyezetileg fenntarthaté novekedés elGsegitése, amely els6sorban a meglévé eréforrasok

hatékonyabb felhaszndlasat, a kornyezetbarat telepllésfejlesztést segiti:

= A falu fejlesztési koncepcidja a klimabarat névekedést alapelvnek tekinti. Barmilyen
fejlesztés is valosul meg a jov6ben, az bizonyithatéan jaruljon hozza a fenntarthato
fejl6édéshez, csokkentse a kdrnyezeti terhelést.

=  Fenntarthato épités, a fenntarthato épités-technoldgia alkalmazasa a telepiilésfejlesztés
soran.

= Kornyezetbarat iparfejlesztés a gazdasagfejlesztés kapcsan.

A fenntarthato tarsadalom és gazdasag elveit sajat kdrnyezetlkben, a realitdasok talajan kis

l[épésenként az egyes fejlesztési projektekben valdsagga tenni.

Versenyképes fejlédés:

A telepllés fejlesztése sordn kiemelten kell azokra a teriiletekre fdékuszalni, ahol
Szabolcsveresmart Kozség komparativ elényei, vagyis egyedi adottsagain alapuld
versenyel6nyei vannak. Ezeknek a terileteknek a fejlesztésével biztosithaté, hogy
stabilizdlédjanak és  kibontakozzanak Szabolcsveresmart tartés  versenyelGnyei.
Szabolcsveresmart esetében ezek kiemelten a mez6gazdasdgban és az egyenlGre
kiaknazatlan, de potens Rétkozi toban 6ltenek testet.

Integralt fejlédés:

Az integralt megkozelités egyszerre tartalmazza a fizikai és az dgazati szemléletet. Az integralt

fejlesztési szemlélet legf6bb alapelemei a kévetkez6k:

=  Qlyan fejlesztésekre van sziikség, amelyek egyszerre jarulnak hozza a fizikai, tarsadalmi,
gazdasagi, kornyezeti és miszaki kdrnyezetének fejlédéséhez.

=  Azinfrastrukturdk kizardlagos fejlesztése helyett, olyan fejlesztéspolitika bontakozzon ki,
amely a ,,soft” beavatkozasi tipusokat is kiemelten kezeli.

= A pontszerli fejlesztések helyett, a komplex, egymassal szinergikus hatassal bird
fejlesztéseket kell el6térbe helyezni.

= Az integralt fejlesztési szemlélet része, hogy a telepiilésfejlesztési politikdban az
Onkormanyzati fejlesztések 6sztonzik a maganerd, magant6ke mobilizalasat.

Teleplilésfejlesztési elvek
.

Integralt fejlédés / Versenyképes fejlédés

/ Fenntarthato fejlédés
[
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2.1. A telepiilés atfogo fejlesztését szolgaldé célok megvaldsitasa

Szabolcsveresmart Kozség teleplilésfejlesztési koncepcidja atfogd fejlesztési célokat
(témateruleteket) hataroz meg, amelyek hozzajarulnak a jovéképben megfogalmazottak
realizalddasahoz. A négy atfogd cél (témateriilet) kijeloli a falu legfontosabb gazdasagi,
tarsadalmi, kornyezeti, mdszaki kihivdsokra adott vdlaszait, poziciondlja Szabolcsveresmart
Kozséget és kijeldli a legf6bb hosszutdvon megvaldsitandd céljait. A teleplilés jov6képének
legf6bb alkotdelemei, pillérei az atfogd célok, melyekbdl jelen koncepcidban négy atfogd cél
kerililt meghatarozasra.

Szabolcsveresmart Kozség teleplilésfejlesztési koncepcidja atfogd fejlesztési célokat hatdroz
meg, melyek az aldbbi témateriletekre koncentralnak:

= Onkormadnyzati miikédéssel kapcsolatos célkitiizések
= Kozszolgaltatdasokkal kapcsolatos célkitiizések

= Természeti és épitett kornyezettel kapcsolatos célkitiizések

= Helyi gazdasdggal kapcsolatos célkitiizések

A tématertleteket a kdnnyebb érthetGség és a vizualitas érdekében szinekkel jel6ltik, és az
egyes témateriletekhez rendelt Célok is az adott témateriilethez rendelt szinnel keriltek
kiemelésre.

TEMATERULETEK BEMUTATASA

Onkormdnyzati miikédéssel kapcsolatos célkitiizések

CEL1.:

Szabolcsveresmart telepiiléshaldézatban betoltott szerepének erGsitése, telepiilésmarketing
és demokratikus helyi kormanyzas

Kistérségi egyiittmiikodés erdsitése Szabolcsveresmart telepiiléshalézatban betoltott
szerepének erdsitése érdekében

Szabolcsveresmart Kozség a Kisvardai jards 13. teleplilése lakénépesség-szamot tekintve, a
telepiilést a 2018. januar 01-ei eszmei id6pontban 1.610 f§ lakta. Szabolcsveresmart Kozség
Onkorményzata a Fels8-Szabolcsi LEADER HACS kozdsséghez tartozik. A Fels-Szabolcsi
LEADER HACS kozossége a FelsG-Nyirség terlletén fekszik. Teljes terilettel jogosult
teleplilések szama 27, kilterilettel jogosult 1 telepiilés (Kisvarda).

A megyében jellemz az apréfalvas telepliléshdlozat és a térséget is ez jellemzi. E térség
természetes kdzpontja gazdasagi, kulturdlis és a kozlekedési értelemben a volt, és most Ujra
jardsi székhely Kisvarda, amely tizezer lakost meghaladé varosként nem lehetett volna tagja
ennek a LEADER kozosségnek, azonban a tanyas kiilteriilete révén mégis csatlakozhatott.

A LEADER koz0sség jelenlegi 28 telepiilése kozott négy kisvaros talalhatéd Ajak, Dombrad,
Mandok és Zahony, valamint Kisvarda tanyas kdilteriilete révén, egy nagykozség Tuzsér és 22
kdzség (Anarcs, Benk, Doge, Eperjeske, Fényeslitke, Gy6rocske, Gyulahaza, Kékcse, Komoro,
Mez6ladany, Patroha, Rétkozberencs, Szabolcsbaka, Szabolcsveresmart, Tiszabezdéd,
Tiszakanyar, Tiszamogyor6s, Tiszaszentmdrton, Tornyospdlca, Ujkenéz, Ujdombrad, Zsurk).
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A helyi 6nkormanyzatnak kiemelt torekvése a térségi egylittm(ikodések bbvitése, kihasznalva
a meglév6 gazdasagi 6sztonzd forrasokat, valamint a telepiilések egylttm(ikodésében rejlé
lehet&ségeket.

Demokratikus helyi kormanyzas Szabolcsveresmart belsé kohézidjanak erdsitése érdekében
A 2011-es népszamlaldsi adatok szerint Szabolcsveresmart Kozségben minddsszesen a
lakossag 4,6 %-a vallotta magat roma (romai, beds) szdrmazasunak. A Szabolcsveresmarti
Roma Nemzetiségi Onkormanyzat hatékony munkat végez a cigany kisebbségnek a telepiilés
kdzdsségébe torténd beilleszkedése érdekében. Az SZRNO évente tdjékoztatja a lakossagot
tevékenységérdl, gazdalkodasardl, valamint a kdvetkez6 évi munkatervérdl. Emellett a kozség
lakossagat ruhaosztassal, a roma lakossagot élelmiszer- és beiskoldazasi csomaggal,
vet6maggal, vet6burgonyaval tamogatjak. Az 6nkormanyzat rendezvényeit anyagilag segitik
és személyesen is segédkeznek ezek lebonyolitasaban.

Az o©nkormanyzati-nemzetiségi Onkormanyzati egyuttmikodést kétoldali megallapodas
szabalyozza. Jelenleg hatdlyos a Szabolcsveresmart Koézség Onkormanyzat Képvisel6-
testliletének 1/2019. (01.15). hatdrozata a Szabolcsveresmart Kozség Onkormanyzata és
Szabolcsveresmarti Roma Nemzetiségi Onkormanyzat kozott |étrejové gazddalkodasi
megallapodasral szdl.

Az egylttmiikodés pénziigyekhez kapcsolédd adminisztracids feladatok ellatasara terjed ki;
biztositja a mikodés feltételeit, a kozségben elérhetd kozszolgaltatasokhoz torténé egyenlé
esélyl hozzaférést; tamogatja a szellemi és targyi 6rokségik védelmét. A képviselS-testiilet a
roma nemzetiségi 6nkormanyzatok munkajat a torvényi elGiras figgvényében segiti, bevonja
a véleménynyilvanitas, a teleptilést érint6 lGigyek dontés elGkészitésébe.

Cél a nyitott testlileti munka kialakitasa, a demokratikus helyi kormanyzas megvaldsitasa.

A demokratikus helyi kormanyzas a j6 kormanyzast (demokratikus dontéshozatalt, a dontés
elGkészitésben vald kozosségi részvételt, a konszenzusra vald torekvést) és a kozonség
fenntarthato fejl6dés melletti elkdtelezettségét jelenti.

Erre alapozva egy szolgaltatd és gondoskodd falu vizidja fogalmazddik a kovetkez6 fejlesztési
periddusban, ahol a kézszolgaltatasok ligyfélbaratok és szolidarisak.

A lakossdag magasabb szintl bevonasa szikséges a telepulésfejlesztés folyamataba. A
fejlesztések intenzivebb tarsadalmasitasaval a lakossag adott beavatkozasokkal kapcsolatos
elfogadasa is né. A civil szféra szerepl8ivel szlikséges intenzivebb kapcsolattartas, érintettség
estén adott beavatkozas tervezési folyamatainak bevonasaval, a megvaldsitas soran aktiv
részvevéként valé poziciondlassal er8sodik az ©nkormdnyzati vezetés és a lakossag
kapcsolatanak minésége. A demokratikus helyi kormanyzas feltételezi, hogy az 6nkormanyzat
lehet6ségeihez képest jaruljon hozza a civil szervezetek mikodési feltételeinek biztositasahoz
és az egyhdzak mdkodési feltételeinek biztositdsdhoz. Az Onkormdnyzati rendszer
rentabilitdsanak és hatékonysagdnak novelése cél. A képvisel6-testilet tagjai csak akkor
képesek bizonyitani a kozség lakossaganak, hogy mélték a bizalomra, ha a kordbbiaknal
nyitottabban mikddnek, a testiileti munkaba jobban bevonjak a falu lakdit. Ennek érdekében
el kell érni, hogy a kapcsolattartas a gyakorlatban is megvaldsuljon.

Telepiilésmarketing tevékenység elinditasa, erGsitése

A gazdasagfejlesztés, az ipartelepités érdekében kiemelt feladat a befektetés-6sztonzés
feltételeinek megteremtése, amely kapcsolddik az orszagosan és regiondlisan m(ikodé
informacids haldzatokhoz. Sziikséges kiépiteni egy hatékonyan miikodé befektetés-6sztonzési
rendszert. Alapproblémaként azonosithaté a falu gazdasagfejlesztését koordinald hatékonyan
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m(ikodé szervezeti hattér hidnya adja. A sziikséges informdciok és adatbazisok birtokaban
lehetséges elinditani egy promoécids eszkozrendszer lefektetését, amely a befektetSkkel
folytatott kommunikacidt hivatott biztositani. Jelenleg Szabolcsveresmart nem folytatott aktiv
marketing tevékenységet, vagyis a befektet6k felé torténé kommunikacid, befektetSk
megkeresése nem torténik meg. Szikséges egy olyan koncentralt marketing tevékenység
permanens gyakorlasa, amely megfelel6 piac szegmentacié alapjan feltarja a kinalati
lehet6ségeit a keresleti oldalnak. Szabolcsveresmart adottsagait, természeti kincseit,
kulturalis értékeit, hagyomanyait ismertetd flizetek, rendezvények, programok megvaldsitasa
els6dleges feladat. A kdzség honlapjanak bévitése, folyamatos frissitése itt is kilondsen
fontos.

Helyi kézszolgaltatasok minéségének novelése

Szabolcsveresmarti Ko6z6s Onkormanyzati Hivatal dolgozdinak jelenlegi képzettsége lehetévé
teszi a képvisel6-testiilet szdmdra a megalapozott dontéshozatalt. A dontéseket megel6z6en
jobban tdmaszkodni kell az 6nkormanyzat intézményeiben felhalmozddott tapasztalatokra, az
intézmények vezetdit, szakembereit nem beosztottként, hanem partnerként kezelve.

Cél a hivatal dolgozdinak folyamatos képzésének biztositdasa. A kozszolgaltatdsokhoz
kapcsolddd infrastrukturafejlesztés azon szolgdltatasok rendszerének minéségi javitasat
célozza, amelyek meghatdrozzdak az életminGség és a lakossagi komfortérzet
feltételrendszerét

A képvisel6testiilet az 6nkormanyzati torvényben és az agazati torvényekben meghatarozott
kotelez6 feladatain tul, 6nként vallalt feladatot is ellat. Ezeknek a feladatoknak a tovabbi
magas szinvonalu ellatasa fontos feladat a helyi 6nkormanyzat szamdra.

CEL 2.

77 7.

A telepiilési 6nkormdnyzat gazdasagi megerGsitése, gazdalkodasanak egyensulyanak
megdbrzése

A helyi 6nkormanyzati bevételek hosszu tavu stabilizalasa

Az 6nkormanyzat feladat és hataskoére a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616, 2011.
évi CLXXXIX. torvény, valamint a jardsok kialakitasardl és egyes ezzel dsszefliggd torvények
modositasardl szélé 2012. évi XCIII. térvény rendelkezéseinek megfelel6éen megvaltozott. A
kozigazgatds atalakitdsi folyamata a megyei kormanyhivatalok megalakulasaval kezd6dott és
2013. janudr 1-t6l a jarasi kormanyhivatalok milkodése is megkezd6dott. Ennek
kovetkeztében az dnkormdnyzat intézmény-fenntartdsi és hatésagi feladatkore jelentésen
visszaszorult. A polgarmesteri hivatalok tevékenységének a telepiilésfejlesztés,
telepliléstizemeltetés, vallalkozasfejlesztés, kozosségfejlesztés felé kell eltolédnia. Az
onkormadnyzati addhatdsag latja el az Onkormanyzat miikodéséhez sziikséges forrasok
jelentds részének beszedését, egyben mas, az allam altal ide delegdlt hatdsagi feladatokat is
végez (gépjarmUvek addztatdsa, adok mddjara behajtandd koztartozasok beszedése).

A helyi addk esetében az Onkormdényzat képviseld testiilete az addztatdst a tovabbiakban is
ugy kivanja kialakitani, hogy az egy meghatdrozott stabilitds, dllanddsag mellett, folyamatosan
az Onkormanyzat biztos bevételi forrasét jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az ad4zoi
kort illetéen.
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Szabolcsveresmart Kézség Onkormdnyzata altal fenntartott intézmény a K6z6s dnkormanyzati
hivatal és a kdltségvetési intézményként (szervként) miikédé Szabolcsveresmarti Ovoda.

Az 6nkormanyzati bevételek szinten tartasa és novelése érdekében meg kell vizsgalni az
intézményi miikddési bevételek emelésének, illetéleg a feladatok mas ellatasi formaban
torténé megvaldsitasi lehetbségét. Lehetdség szerint novelni kell az ©nkormanyzati
feladatellatashoz a gazddlkodasba bevonhatd kilsé forrasok nagysdgat. (tarsulds, palyazati
lehet&ségek,). Cél, hogy a lakossag adofizetSi készsége, hajlanddsaga novekedjen.

A helyi 6nkormanyzati koltségvetés egyensulydnak megdrzése

Szabolcsveresmart Onkormanyzat kéltségvetése az elmult id8szakban stabilnak tekinthetd,
mérlege pozitiv. Ennek megérzése érdekében az Onkormdnyzati feladatelldtas érdekében
meg kell vizsgalni az atadott pénzeszkdzok nagysagrendjét, szikségszerliségét, valamint a
lakossagi tamogatasok tovabbi fenntartasat. El kell késziteni az dnkormanyzati vagyon
mdszaki dllapotanak felmérésén alapuld kozéptavu feldjitdsi, beruhazasi tervet,
megvaldsitasanak fedezetét az éves koltségvetési rendeletekben elsGsorban az
addbevételekbdl kell biztositani. At kell tekinteni az intézmények miikodési rendszerét,
keresni kell a koltségtakarékos, hatékony gazdalkoddsi modokat. Tervezésben és
finanszirozasban fokozottan érvényesiteni kell a tartdsan jelentkezd l|étszam-valtozasok
hatasait az intézményeknél. A feladatellatashoz sziikséges ingatlanvagyon teljes korl mdszaki
allapotvizsgalata eredményének ismeretében felujitasi, beruhazasi programokat kell
késziteni.

Nevelési-, oktatasi-, kozmlivel6dési intézmények fejlesztése és a sportoldsi lehetdségek
biztositasa

A telepiilésen 6vodai ellatds [Szabolcsveresmarti Ovoda (OM azonositd: 202403, székhely:
4496 Szabolcsveresmart, Kossuth Gt 78 (hrsz: '201'))] és altalanos iskolai oktatas
[Szabolcsveresmarti Kazinczy Ferenc Altaldnos Iskola; OM azonosité: 033498; székhely: 4496
Szabolcsveresmart, Kossuth utca 76. (hrsz: '199')] érhetd el.

A kozségben 1961. szeptember 1-t6l m(ikodik évoda. 1990-ben megéplilt az Uj 3 csoportos,
75 fér6helyes korszerd évoda, Uj helyen, az iskola kozvetlen szomszédjaban.

Az 6vodas gyermekek élelmezése is az iskola konyhajardl torténik.

A Szabolcsveresmarti Kazinczy Ferenc Altaldnos Iskola fenntartdja a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont. Az iskoldba jaré és a napkozis tanuldk szamat tekintve
elmondhatd, hogy tanévrdl tanévre egyre kevesebb lett.

Feladat, hogy erdsiteni kell a nevelési- oktatasi intézmények térségben betoltott szerepét,
magasabb szintl oktatas és a lehetfségek nagyobb kord kinalataval. Meg kell valdsitani az
ovoda tornaszobaval torténd bévitését, az iskola akadalymentesitését, a tornacsarnok teljes
belsé és kiils6 atépitését, fézéskorszerisitését (konyha-ebédl6 felldjitasa, bovitése) Folytatni
kell az intézmények fejlesztését, a beruhazasokat (nyilaszard csere, f6tés rekonstrukcid).
Konyvtar konyvallomanyat, szamitogépparkjat tovabb kell fejleszteni és bdéviteni a
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szolgdltatasok korét. A telepllésen lehet8séget kell biztositani arra, hogy helytorténeti,
iskolatorténeti, és az halaszat torténetét bemutaté allando kiallitassal jojjon [étre a tajhaz. A
Faluhdzban létre kell hozni a gyermekek és fiatalok szamara hasznos id6toltést biztositod
ifjusagi hazat.

Az 6vodai ellatast tekintve alapvet6en pozitivnak tekinthet6 az 6nkormanyzat azon térekvése,
hogy lehet6vé tegye a szlil6k munkahelyre torténd visszatérését, és az ennek érdekében
megtett [épéseit.

Az altaldnos iskolai koznevelés esetében sajndlatos ténynek tekinthetd a tanuldk szamanak a
csokkenése, ami egyértelmien a demografiai folyamatok eredménye.

A jovGkihivasa, hogy a kiilonb6z6 feltételeknek és igényeknek megfelel6en minden korosztdly
megtalalja a szamara megfelelémaddot kulturalis életének kiteljesitésére. Az 6nkormanyzat
feladata, hogy ezeket az alternativakat biztositsa ugy, hogy vagy sajat maga valésitja meg, vagy
pl. civil szervezetekkel egylittm(ikodve, azoknak segédkezet nyujtva hivja életre azokat.

Egészségiigyi alapellatasok és a szocialis szolgaltatasok fejlesztése, biztositasa
Szabolcsveresmart  Kdzség Onkormdnyzata az egészségiigyi alapelldtisok koérében
gondoskodik a haziorvosi ellatasrdl, a védénaéi ellatasrdl és az iskola-egészségligyi ellatasrol.
Fogorvosi alapellatas és egészségligyi szakellatas valamint orvosi tgyelet a 15 km-re fekvd
Kisvardan férhet6é hozza a lakosok szdmara. A teleplilésen fidkgydgyszertar mikodik napi
rendszerességgel, 1120 és 14% 4ra kdz6tt.

Szocidlis kdzszolgdltatasok kozott a telepiilésen a falugondnoki és tanyagondnoki szolgaltatas,
az étkeztetés és a hazi segitségnyujtas is elérhetd.

Az 6nkormanyzat célja a hazi gondozdi szolgalat az étkeztetés, gyermekjoléti szolgalat koltség-
hatékony ellatdsanak feltételeinek kidolgozasa azzal, hogy a telepiilés fliggetlenségét és
Onallésagat fenntartsa.

Cél a hatékony egészségligyi rendszerek, prevencio és rehabilitacid szélesitése; a prevencio és
egészségmeglrzl6 programok, szemléletformaldsi akcidk fenntartasa az egészségligyi szféra és
civil szervezetek bevondsaval. Kiemelten fontos a demogréfiai folyamatok miatti idések
mellett a periféridra szorultak ellatasanak, re-integralasanak segitése.

Természeti és épitett kornyezettel kapcsolatos célkitiizések

CEL 4.

A telepulési infrastruktira min&ségének fejlesztése

Szabolcsveresmart szalagtelkes, tobb utcas telepiilés a Rétkdzben. A telkek soros beépitésiek.
Az éplletek hagyomdanyosan oldalhataron allnak. Az utcdk el6kertes beépitésiek.
Szabolcsveresmart lakoételkeit rendezett, viragos el6kertek, hosszu foldszintes hazak, veliik
szemben elhelyezkedd gazdasagi épliletek, és gyimodlcsosként hasznositott, hosszan elnyuld
kertek jellemzik. A telepiilés falusias jellegét O6rzi, amit jol jeleznek a hagyomanyos
szalagtelkekhez kothetd, az utcara meréleges tengelyl beépitések.

Déli részét Kis-végnek, észak felé esd részét Tisza- végnek nevezik. Hozza tartozik az EK-re
fekv6 Rozsalypuszta, amely korabban 6nallé falu volt.

Szabolcsveresmart teriiletén miemléki teriilet, torténeti taj, miemléki jelent&ségli teriilet
nem kerlt kijelolésre.
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Jelenleg a teleplilésen 562 db lakéhdaz taldlhatd, melyb6l 503 haz van elldtva vezetékes
ivovizzel. A lakéhazak 70%-a gazzal f(ithet6. A szennyvizhalézat a teleptilés nagy részén
kiépult, kivéve a két korabbi kiltertletet. A kdzség a crossbar rendszerbe bekapcsolddott,
valamint a szervezett kommunalis szilard hulladékgy(jtés is megoldott (minden hét szerdajan
szallitjdk el a hulladékot). Szabolcsveresmarton lakhatasi szegregacio nincs. Elégtelen lakhatasi
korilmények, veszélyeztetett lakhatasi helyzetek, hajléktalansag nincs a telepilésen.

A fenntarthatdsag érdekében elsGsorban a meglévd lakéterileti térségek tartalékainak
kihaszndlasa feladat a teriileteket Uj zoldfeliiletekkel, forgalomcsillapitassal vonzéva kell tenni,
a falusi léptéket megtartva. A lakoterileti fejlesztéseket a kompakt telepiilés elveinek
érvényesitése hassa at: torekedik a teleplilés a horizontalis terjeszkedés visszaszoritasara, a
novekedési igény részben vertikalis iranyban, részben pedig a ritka beépitettségl terileteket
hatékonyabb kihasznaldasaval vagy intenzivebb terilet-felhasznalassal kielégitésére. Azaz az
organikus és intenziv teleplilésfejl6dés jellemz8i szerint a foghijszerlien kiliresedé telkeken,
helyben atépilé lakohazak jelentik a folyamatos és harmonikus megujulast.

Uj lakdsok épitése mellett fontos feladat az lresen allé — elrendezésben, miszakilag vagy
funkcionalisan nem megfelel6 — lakasok bevonasa az ingatlanpiacra, ami szorosan 6sszefiigg a
bérlakasépitéssel és a leromld lakoteriiletek megujitasaval.

Szabolcsveresmart fejlédésének egyik kulcstényezGje a telepilési kozlekedés fenntarthato
fejlesztése, a kornyezetbarat mobilitas feltételeinek megteremtése. A megkozelithetGség és
elérhetGség fontos alapfeltétele a gazdasagi fejlédésnek, a kedvez6tlen demogréfiai
tendencidk megforditasahoz kozvetlen mddon is hozzajarulhatnak az ilyen jellegl
beruhazasok.

A falu kozlekedési infrastrukturajaban szamos sz(ik keresztmetszet beazonosithatd, melyek a
helyben él6k életminGségére kedvezstlen hatdssal vannak.

Bar nem kizardlagosan a falu dontési kompetencidjaba tartozd (nagy)beruhdzas, de a
teleplilésen atmend allami tulajdonu kozutak feldjitasa sziikséges.

A Dbelterileti kozuti forgalomban tovabbra is vannak problémas keresztmetszetek
(kozlekedésbiztonsagi szempontu fejlesztések), emellett az alacsonyabb rendil felvezet6
Utszakaszok szik kapacitasa is a belterileti Uthaldzat fejlesztését igénylik.

Palyazati lehet6ségek kihasznaldsaval torekedni sziikséges a Rétkoz-td koruli kerékparut
(kerékparut-halozat) kialakitasara.

A teleplilési Kérnyezetvédelmi és hulladékgazdalkodasi program fellilvizsgalata szlikséges. A
teleplilési kozmdlvek fejlesztése folyamatos feladat és cél. A kozvilagitast sziikség szerint
tovabb kell béviteni, az ivovizhaldzat felljitasat folytatni kell. Feldjitasi tervet kell késziteni az
Onkormanyzat tulajdonaban all6 ingatlanok vonatkozasaban. Fejleszteni sziikséges a telepiilés
kil- és belterlleti uthalézatat szilard burkolatd uttal. A teleplilés parkositdasanak tovabb
folytatasa sziikséges. Az egyéb belterileten él6k érdekében folyamatosan biztositani kell az
utkarbantartdst.

Szabolcsveresmart szamara az elkdvetkez6 évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy miként
tudja mérsékelni a fosszilis energiahordozdktdl vald kiilsé fliggbségét. Ennek elsGdleges
eszkOzei az energiahatékonysag novelése, valamint a megujulé energiaforrasok széleskor
hasznalata.

A cél keretében a kozszolgaltatast nyujtd intézmények energiahatékonysaganak fokozasa,
épliletgépészeti rendszerének energetikai célu korszer(sitése, a megujulé energiaforrasok
részaranyanak novelése jelenik meg. Az unios célok és elvarasok, s ezzel 6sszefliggésben a
rendelkezésre allé forrasok, és a kornyezet allapotaval szemben er6sodé altalanos tarsadalmi
elvarasok az energiagazdalkodast a fejlesztések fokuszaba allitjak.
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Emellett sziikséges a megujulé energiaforrdsok haszndlatdnak elterjesztését segit6

szemléletformalasi akcidk - figyelemmel a taj- és természetvédelem, valamint a klimavaltozas
elleni kiizdelem, 6sszehangolt szempontrendszerére — megvaldsitasa is.

CELS.:

A természeti kdrnyezet allagmegdvasa, fejlesztése

Szabolcsveresmart ‘"Magyarorszag kistdjainak katasztere’ szerint a Rétkoz kistdj részét képezi.
Tdjhasznalata nagyon vegyes.

A szantdékon szantéfoldi novénytermesztés (buza, arpa) és takarmanynovény termesztés
(kukorica, napraforgd) egyarant folyik.

A gylimolcsosok Osszterliletének aranya jelent8s. Ezek elsésorban ultetvények formajaban
taldlhatdak a telepilésen. A sz8l6 illetve kertgazdasag is megjelenik, azonban ezek aranya
elenyészé.

A gyepteriletek f6ként a telepiilés DNy-i részén vannak jelen, ezek egy része ex lege védett
lap, illetve 6koldgiai halozat magterilet és pufferterilet részét képezik.

A telepiilésen taldlhatd tajképi értékek a nagy kiterjedésl értékes vizfelliletek, a siksag
természeti adottsagokhoz igazodd szantd- és gyepgazdalkoddsa, vizes él6helyei, az értékes
novény-és allatvilag, a terlleten el6forduld értékes madarfajok vonulasi, illetve fészkeld
helyei, a jellemz6 tarsulasok, mint példaul mocsarrétek, (ide és nedves cserjések, 6shonos faju
facsoportok, fasorok, erd6savok, folydomenti bokorfiizesek, harmatkasas, békabuzoganyos,
pantlikaflives mocsari-vizparti névényzet valamint a valtozatos méret( és tulajdonviszonyu,
mezsgyével szegélyezett szantdk rendszere.

Szabolcsveresmartot érinti a Kisvardai gyepek kiilonleges természetmegérzési teriilet, mint
Natura 2000 terilet valamint a Fels6-Tisza kiemelt jelent&ségl természetmegG6rzési terilet és
Fels6-Tisza kilonleges maddarvédelmi teriilet. Tovabba Ex lege védett lapteriilet és Ramsari
madarvédelmi terlilet is megtalalhato.

Szabolcsveresmart teriletén talalhaté tajokologiai konfliktusok kozul a legjelent8sebbnek az
invaziv fajok térhoditdsa tekinthet6. Az Ultetvényként megjelend fehér akac (Robinia
pseudoacacia) napjainkra mar a telepilés minden apré szegletén megtaldlhatd, a legnagyobb
kiterjedésben pedig a Rétkozi-td partjaindl taldlhatd. Az agresszivan terjedd fafaj kiszoritja a
tdjra jellemzd Gshonos fajokat, ezaltal csokken a fajok természetes él6helye, és egyuttal a
biodiverzitds mértéke. Az akdc mellett szintén gondot okoz a mirigyes balvanyfa (Ailanthus
altissima) terjedése.

A nagylzemi mdvelés(i szdntékon, sok helyen nincs se fasor, se mezsgye, ezek hidnya
tdjokoldgiai és funkciondlis tajhaszndlati konfliktust eredményezhet. Gondosan megtervezett
mez6védd erddsavok telepitése nem csak a biodiverzitds novelése miatt fontos, de hatassal
lehet tobbek kozott a hémérsékletre, a leveg6 viztartalmara, a talajéletre, a pdarolgdsra és a
termésmennyiségre is.

A természeti értékek, a biodiverzitds megd6rzéséhez sziikséges a jelenleg érvényes védelmek
megerdsitése. A természeti és tdjképi értékek meglbrzésében, veszélyeztetettségiik
csokkentésében szerepet kell, hogy kapjon a velik hatdros lakoterileti fejlesztések
koordinaldsa. Mivel a természeti teriiletek sok esetben a rekreacid szinterei is egyben,
meglrzésiik szempontjabdl tovabbi lényeges feladat azok tehermentesitése.
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A kornyezet védelme igy a zoldfelliletek fejlesztésével (mikroklimatikus hatasok biztositasa), a
viz, a levegd, a talaj, a klima és az él6vildag védelmének erGsitésével, a telepiilés-sziluett
védelme, kilatadsvédelem megvaldsitasaval tervezett.

A kovetkez§ évtizedekben kiemelt figyelmet kell forditani a klimavaltozas globalis és lokalis
hatasaira, adaptacios és mitigacios stratégiakat kell alkotni. A klimavaltozas és egyéb globalis
kdrnyezeti problémak fokozddé kdérnyezettudatossagra kell 6sztdondzzék a tarsadalmakat.

Helyi gazdasdggal kapcsolatos célkitiizések

CEL®6.:

Turisztikai fejlesztések megvaldsitasa, Szabolcsveresmart idegenforgalmi fejlesztése

A telepiilés eddig kiakndzatlan lehet6sége a turizmus, hiszen a Rétkozi-t6 taldlhato itt, amely
Kisvarda, Doge, Szabolcsveresmart és Kékcse teleplilések altal kozrefogott, gyonyord
természeti kornyezetben 1évs, allami tulajdonban |év6, 470 hektar terileten fekvé
mesterséges to (viztarozd). Feltoltott allapotaban Magyarorszdg egyik legnagyobb
mesterséges tava. Az éI6 Tiszatol kb. 900 méterre, Kisvardatél Iégvonalban néhany km-re
helyezkedik el. Partjat dllami tulajdonu féldek, tulnyomadrészt erdék és ligetek boritjak. Potens
fejlesztési lehet6ségek:

. Horgdszhelyek a parton

. Rendezvényhelyszin

. Allandé horgaszhelyek, stég, strand, szalonnasiité

. Fahazak, csonakkikot6k

. Epitett sziget a kotort iszapbdl, vizi sport lehetSségek
. Satras kemping, kikot6, kiszolgald éplilet

. Strand

. Sétadsvény

. Kilaté

. Erdei iskola és 0kocentrum

A telepllés kozigazgatasi terliletén, a téparton mar épil egy angol nyelv(i bentlakdsos
teniszakadémia a hozza tartozé 48 f6s kollégiummal, f6épllettel, egy center- és tovabbi 11
teniszpalyaval, mely remény szerint felfrissiti a telepullés turisztikai tématerilet( fejlesztési
elképzeléseit.

A helyi 6nkormanyzat komoly turisztikai fejlesztési elképzelése egy horgaszcentrum
Iétrehozdsa, melyhez a palyazati forrdsokat folyamatosan keresi az 6nkormanyzat.

A turisztikai és rekredcids piaci jelenlét noveléséhez sziikséges a falu idegenforgalmi
vonzerejének novelése, a kiszolgdléd infrastruktira és szolgdltatasok (szallas- és
vendéglatdhelyek) 6sszehangolt fejlesztése, a turisztikai marketingkommunikacié intenziv és
differencialt megvaldsitdsa, valamint a turizmus helyi szervezeti rendszerének megujitasa,
idegenforgalmi hdldzatok és egymasra épiilé programcsomagok létrehozasa.

Az idegenforgalommal kapcsolatos fejlesztéseket integrdltan, térségi alapon zajld turisztikai
szervezetrendszer fejlesztése révén sziikséges megvaldsitani. Térségi vendégforgalmi
stratégia alapjan integralt szemléletl fejlesztés, szolgdltatasok mindségi és mennyiségi
fejlesztése: mind az attrakciok, mind a hattérinfrastruktira mindségi és mennyiségi
fejlesztése, diverzifikdlasa.
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CEL 7.:

7 7.

A helyi gazdasag megerd@sitése, munkahelyteremtés

A kozség és az egész térség egyik jelentés problémaja a munkanélkilliség. A fiatalok
Szabolcsveresmarton tartasa érdekében tamogatni kell a munkahelyteremt§ beruhdzast
kezdeményez6 vdllalkozdkat, az ehhez szlikséges terlilet biztositasaval, infrastruktura
kialakitasaval.

Periférialis elhelyezkedése nagymértékben meghatdrozza a térség gazdasagi helyzetét. A
hatranyos helyzet ebb6l adéddan a gazdasagban szinte mindenlitt jelen van. A helyi gazdasag
szerény erejét mutatja a regisztralt vallalkozdsok fajlagosan is igen alacsony szama. A
teleplilésen az egy lakosra jegyezett t6ke aranya sajnalatosan rendkiviil alacsony hasonldan
az egy fére jutd jegyzett t6ke értékét. A telepiilésen nagyfoglalkoztatd nincs, gyakorlatilag
mikrovallalkozdasok muUkodnek Szabolcsveresmart Kozségben. Jelentds foglalkoztatd
beteleplilése belathaté id6tavban nem realizadlhato.

A telepilés eddig kiaknazatlan lehet&sége a turizmus, hiszen a Rétkozi-to talalhaté itt, amely
Kisvarda, Doge, Szabolcsveresmart és Kékcse telepilések altal kozrefogott, gyonyori
természeti kornyezetben |évs, dllami tulajdonban [évs, 470 hektar teriileten fekvé
mesterséges to (viztarozd). Feltoltott allapotaban Magyarorszag egyik legnagyobb
mesterséges tava. Az él6 Tiszatdl kb. 900 méterre, Kisvardatdl légvonalban néhany km-re
helyezkedik el. A teleplilés kozigazgatasi teriiletén, a toparton mar épil egy angol nyelvi
bentlakasos teniszakadémia a hozza tartozo 48 fGs kollégiummal, fééplilettel, egy center- és
tovabbi 11 teniszpalyaval, mely remény szerint felfrissiti a telepiilés turisztikai témateriletl
fejlesztési elképzeléseit.

Az egy lakosra jutd nettd belfoldi jovedelem mutatd értéke sajnos elmarad mind a Fels6-
Szabolcsi Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesilet telepliléseinek atlagértékével, mind a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei atlagtol.

A gazdasagfejlesztés célja a stabil, er6s helyi gazdasag megalapozdsa, amely a meglévé
munkahelyeket képes megtartani és Uj munkahelyeket létrehozni. Olyan munkahelyeket,
amelyek a kozség lakdi szdmadra képzettségiiknek és készségeiknek megfelels, vonzd
lehet8séget kinalnak, és olyan jovedelmet biztositanak, amely megalapozza a jélétiiket.

Az alapanyag termelés és élelmiszer-feldolgozas terén kitérési pontot a magasabb hozzaadott
értékd, kiemelkedd minéségl termékek elSallitasa jelenthet, kihasznalva a kivald beltartalmi
értékekkel rendelkez6 alapanyagok altal nyujtott lehet6ségeket. Az agrartermékek
versenyképességének és piaci stabilitdsanak kiemelkedd tényez6je a minél magasabb szintd
és mindségli feldolgozottsdg. A mikro-és kisméret(i élelmiszer feldolgozéknak jelentés
szereplk van a helyi, jarasi ellatasban, és a foglalkoztatasban, azonban kiemelkedéen fontos,
hogy a szoros egylttm(ikodés (példaul szovetkezeti forma, integratori szerepkor) jellemezze a
termelés és értékesités folyamatdt. Az adott iparag munkaerd keresleti igénye az alacsony
képzettségl, betanitott munkaer6, ezért képes lenne a magas szamu képzetlen munkaeré
foglalkoztatasara.

Felismerve a helyi foglalkoztatasban betoltott jelentls szerepiiket, meg kell teremteni a
fejl6édésre képes mikro- és kisvallalkozasok piaci versenyképességének stabilizalasahoz
sziikséges feltételeket. A helyi er6forrasokbdl elGallitott helyi termékek kiemelked6 gazdasagi
potenciallal birnak ezért a fejlesztési stratégia fontos elemét képezhetik. A helyi gazdasagok
elérhetik azt az attorést, hogy a helyben, magas szinvonalon elGallitott és feldolgozott
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termékeknek jelentés szerepik legyen a piacon. A meger6sodéshez a megfelel6
marketingtevékenység elengedhetetlen.

Fontos az iparterilet-fenntartasi, fejlesztési/bévilési tervének kivitelezése.

Az  Onkormanyzat torekszik tovabbi gazdasdgi ©vezetek kijeldlésére, azok
alapinfrastrukturdjanak kiépitésére, a bevonzani kivant gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok
tekintetében térekedni szlikséges arra, hogy azok lehet8ség szerint szinesitsék, diverzifikaljak
Szabolcsveresmart gazdasagat.

A kozfoglalkoztatdsi programoknak készonhet8en sikerllt az elmult években mérsékelni a
munkaerd piaci krizist Szabolcsveresmarton. A kozfoglalkoztatasnak készénhetéen mar a
telepuilés egyik legnagyobb foglalkoztatdja az 6nkormanyzat lett. A kozfoglalkoztatas mara egy
olyan potencialla valtozott, amelynek gazdasagi er6t is képvisel. A kozfoglalkoztatasnak
azonban fokozatosan el kell mozdulnia a szocialis gazdasag iranyaba, hogy fenntarthato valjon.
A szocialis gazdasagfejlesztés soran egyszerre kell fokuszalni a kindlatfejlesztésre és a
keresletélénkitésére.
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A Teleplilésfejlesztési Koncepcio célrendszere

Onkormdnyzati miikédéssel
kapcsolatos célkitiizesek

Kozszolgaltatasokkal
kapcsolatos célkitiizések

Természeti és épitelt
kornyezettel kapcsolatos
célkitizések

Helyi gazdasdggal kapcsolatos
célkitlizések

CE CEL6.:

Szabolcsveresmart I ;
Turisztikai fejlesztesek

el an CEL 4.
telepileshalozatban betélittt

A telepiilési infrastruktira
mingségének fejlesztése

CEL3:
Human szolgaltatasok
mingségének fejlesztése

megvalositasa,

szerepének ergsitése,
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2.2. Részcélok és beavatkozasok teriiletei egységének
meghatarozasa

2.2.1. A jovokép, a telepiilésfejlesztési elvek, az atfogo cél és a
részcélok kapcsolata

A telepilésnek rendelkeznie kell egy olyan hossza tdva jovSképpel, amely egy tudatos
értékvalasztast tikrdz, illetve kijeldli azt a célallapotot, amelyet Szabolcsveresmart el kivan
érni. A jov6kép egy olyan vizio, amely a helyzet meghatarozasbdl szarmazé megallapitason
alapul. Az atfogd célok (témateriiletek) Szabolcsveresmart kozéptavu, vagyis 10-15 éves
fejlesztéspolitikai céljait rogzitik. A jovikép elérése érdekében kerilnek meghatdrozasra az
atfogd célok (témateriiletek), vagyis a jovékép teljestlésének el6feltételei. Azokat a
kdzéptavon realizdlandd fokuszpontokat rogzitik, amely a telepilésfejlesztés sulypontjai
lesznek, tovabba kell6en komplexek és atfogdak, azaz minden fejlesztési teriiletet beazonosit,
rogzit. Esetlinkben a célallapot az atfogd célok esetében megegyezik a jov6kép eléréséhez
rendelt id6ponttal.

Szabolcsveresmart Kozség teleplilésfejlesztési koncepcidja atfogd fejlesztési célokat hatdroz
meg, melyek az aldbbi témateriletekre koncentralnak:

= Onkormdnyzati miikédéssel kapcsolatos célkitiizések
= Kozszolgaltatdsokkal kapcsolatos célkitiizések
= Természeti és épitett kornyezettel kapcsolatos célkitiizések

= Helyi gazdasdggal kapcsolatos célkitiizések

A tématerileteket a kdnnyebb érthetGség és a vizualitas érdekében szinekkel jel6ltik, és az
egyes témateriletekhez rendelt Célok is az adott tématerilethez rendelt szinnel keriiltek
kiemelésre. Az egyes témateriiletekhez au aldbbi célok keriltek rogzitésre:

Onkormdnyzati miikédéssel kapcsolatos célkitiizések
CEL 1.: Szabolcsveresmart telepiiléshaldzatban betoltott szerepének erdsitése,
teleplilésmarketing és demokratikus helyi kormdanyzas
CEL 2.: A telepiilési nkormanyzat gazdasagi megerdsitése, gazdalkodasanak
egyensulydnak megdrzése

Kézszolgadltatdsokkal kapcsolatos célkitiizések
CEL 3.: Human szolgaltatdsok minGségének fejlesztése

Természeti és épitett kérnyezettel kapcsolatos célkitlizések
CEL 4.: A telepulési infrastruktira mindségének fejlesztése
CEL 5.: A természeti kornyezet allagmegdvasa, fejlesztése

Helyi gazdasdggal kapcsolatos célkitiizések
CEL 6.: Turisztikai fejlesztések megvaldsitasa, Szabolcsveresmart idegenforgalmi fejlesztése
CEL 7.: A helyi gazdasag megerésitése, munkahelyteremtés

A célrendszer belsé koherencidjat az alabbi abra szemlélteti.
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A Teleplilésfejlesztési Koncepcio célrendszerének belsé koherencidja

CEL1.: CEL2.:
Szabolcsveresmart A telepulési
teleplléshalézatban onkormanyzat
betoltott szerepének gazdasagi
ergsitése, megerdsitése,
teleplilésmarketing gazdalkodasanak
és demokratikus egyensulyanak
helvi korményzas megdrzése

CEL6.:
CELA4.: CELS5.: Turisztikai
A telepulési A természeti fejlesztések
infrastruktura kornyezet megvaldsitdsa,
mindségének allagmegovasa, Szabolcsveresmart
fejlesztése fejlesztése idegenforgalmi
fejlesztése

CEL7.:
A helyi gazdasag
megerdsitése,
munkahelyteremtés

CEL1.:
Szabolcsveresmart
teleptiléshalézatban
betdltott szerepének
erdsitése,
teleptilésmarketing
és demokratikus
helvi kormanvzés

CEL2.:

A telepulési
onkormanyzat
gazdasagi
megerdsitése,
gazdalkodasanak
egyensulyanak
megdrzése
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CEL1. CEL2.:
Szabolcsveresmart A telepulési
teleptiléshalézatban onkormanyzat
betoltott szerepének gazdasagi
erGsitése, megerdsitése,
teleptilésmarketing gazdalkodasanak
és demokratikus egyensulyanak
helvi kormanvzas megdrzése

CEL6.:
CEL4.: CELS5.: Turisztika
A telepulési A természeti fejlesztések
infrastruktura kornyezet megvaldsitdsa,
minGségének allagmegovasa, Szabolcsveresmart
fejlesztése fejlesztése idegenforgalmi
fejlesztése

CEL7.:
A helyi gazdasag
megerdsitése,
munkahelyteremtés

CEL 4.

A telepulési
infrastruktdra
mingségének

fejlesztése

CELS5.:

A természeti
kornyezet
allagmegovasa,
fejlesztése

CEL6.:
Turisztikai
fejlesztések
megvalositasa,
Szabolcsveresmart
idegenforgalmi
fejlesztése

CEL7.:
A helyi gazdasag
megerdsitése,
munkahelyteremtés
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- erGs kapcsolat

kozepes kapcsolat
gyenge vagy nincs kapcsolat

2.2.2 A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre

Szabolcsveresmart Kozség nem keriilt telepilésrészekre bontdsra, jelen fejezet nem relevans.
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3.1. A stratégiahoz és a telepiilésrendezési eszk6zok készitéséhez
sziikséges tarsadalmi, gazdasdagi és kérnyezeti adatok
meghatarozasa

A telepllésfejlesztési koncepcié egy részletes megalapozé vizsgalat (helyzetfeltaras,
helyzetelemzés, helyzetértékelés) el6zte meg. A megalapozd vizsgdlat részletesen bemutatja
a telepllés jelenlegi helyzetét, a gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti folyamatokat,
tendencidkat.

A stratégiahoz és a telepulésrendezési eszkdzok készitéséhez sziikséges tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti adatokat a kijel6lt atfogd és részcélok mentén lehet kijel6lni. Az adatok korének
kijelolésekor elsédleges szempont, hogy ezen adatokkal a kivant valtozasok mérhetéek

legyenek.

, , Aktudli
Szabolcsveresmart Adat id6pontja Mutato forrasa é:::kls
KSH terleti
Lakdnépesség 2018.01.01. adatbazis 1610
(Helységnévtar)
A belfoldi odavandorlasok szama KSH teriileti
(allando és ideiglenes vandorlas 2017. év .. 92
. adatbazis
egyltt)
A belfoldi elvandorlasok szama KSH teriileti
(allando és ideiglenes vandorlas 2017. év L. 148
.. adatbazis
egyutt)
Oregségi mutato 2015. év TEIR 1,16
Egy lakosra jutd J;Sﬁyzett t6ke (1000 5014, év TEIR )
Egy lakosra juté bruttd hozzaadott ,
érték (1000 Ft) 2014. év TEIR 2,1
Regisztralt vallalkozdsok szama ezer 5014, év TEIR 140,2
lakosra (db)
Regisztralt 6stermelSk szama (f6) 2015. év TEIR 115
KSH tertleti
Lakasallomany (db) 2018.01.01. adatbazis 562
(Helységnévtar)
Haztartasi villamosenergia , KSH terleti
fogyasztok szama (db) 2017 ev adatbazis 529
Ahaztartasok _reszere s_zollgaltatott , KSH teriileti
villamosenergia mennyisége (1000 2017. év - 1423
adatbazis
kWh)
K6zlzemi ivovizvezeték hdldzatba
bekapcsolt lakdsok aranya 2015. év TEIR 86,1
(ellatottsag)
Haztartasoknak szolgaltatott viz , KSH tertleti
‘ 2017. . 45,
mennyisége (1000 m3) 017.ev adatbazis >/06
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. , Aktuali
Szabolcsveresmart Adat id6pontja Mutato forrasa é:::kls
Kozcsatorqahaloz?tba bekapcsolt 5015. év TEIR 511
lakasok aranya (%)
Haztartasi gazf’ogyas’ztok szama (f6), 5015. év TEIR 65,1
szaz lakasra
KSH terleti
Haztartasi gazf tok sz3 2017. é ..
aztartdsi gazfogyasztok szama (db) 017. év adatbazis 359
Osszes elszallitott telepiilési , KSH terleti
, 2017. .. 71,1
hulladék (tonna) 017. ev adatbazis 3
A lakossagtdl elszallitott telepilési , KSH terleti
> 2017. . 2
hulladék (tonna) 017. ev adatbazis 366
A lakossagtél elkilonitett gydjtéssel I
elszéllitott telepiilési hulladék 2017. év KSH terlleti 34,7
adatbazis

(tonna)
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3.2. A meghatarozott teriiletigényes elemek alapjan, javaslat a
miiszaki infrastruktura f6 elemeinek térbeli rendjének és a teriilet-
felhasznalasra irdnyulod telepiilésszerkezeti valtoztatasokra

Tertilet-felhaszndldst érinté beavatkozdsok:

- Nagykiterjedési idegenforgalmi / turisztikai terilet a tarozo északi karéja mentén;

- Gazdasagi terilet kialakitdsa a Ddézsa Gyorgy utca végén, kiilterlleti és beltertleti ingatlanok
bevonasaval;

- Kereskedelmi szolgaltato teriilet kialakitasa a Pet6fi utca déli végénél, kiilterlleten;

Infrastrukturdlis vdltozdsok
- Tervezett kerékparutak
e DoOge és Kékcse iranydba a 3832. és 3830. sz. 6sszekotd Ut mentén
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3.3. Az 0rokségi értékek és a védettség bemutatdsa, javaslatok az
orokség védelmére és az orokségi érték alapu, fenntarthato
fejlesztésre

A kulturdlis 6rokség védelmét a 2001. évi LXIV. torvény szabdlyozza. A térvény hatélya a
régészeti orokségre, miemléki értékekre, kulturalis javakra terjed ki. A m(yvi értékeket is
magaba foglald fejlesztések szabalyozasi kereteinek meghatarozasanal, elsédleges szempont
kell, legyen az adott érték védelme mellett a hasznositasara iranyuld infrastrukturalis
beruhdzas szigoru kereteinek rogzitése egyedi jelleggel. Tovabba a kozvetlen kornyezet
illeszkedési elvét is, kiilonos tekintettel lakd és gazdasagi teriletek hatarvonalanal. A helyi
épitési szabdalyzatban a feltétel rendszerét ki kell dolgozni, figyelembe véve a
fenntarthatdésagot.

Szabolcsveresmart kézigazgatdsi hataraban taldlhaté nyilvantartott régészeti lel6helyek

azonosito név leiras HRSZ
05, 2534, 2533, 2532, 2535, 2540, 2539,
2541, 2538, 2537, 2536, 2531, 2530, 2529,
2547, 2546, 2545, 2542, 2543, 2544, 2548,
neolit telepllés, terepbejaras soran | 2562, 2563, 2564, 2565, 2566, 2567, 2561,
sikeriilt  térképezni a felszini | 2560, 2559, 2558, 2552, 2553, 2554, 2557,
SzG616hegy, részben Kékcse | keramiatoredékek szérodasa | 2555, 2556, 2551, 2550, 2549, 2527, 2526,
47540 hatdraban alapjan 2528, 0118/5, 04/3
Ujk6kori és bronzkori telepiilés,
terepbejaras soran sikerdlt
térképezni a felszini
Kopaszdomb-d(ilg, keramiatoredékek szérodasa
47548 részben Kékcse hataraban | alapjan 0118/5, 0103/2,0109/2, 0127/3
neolit telepllés, terepbejaras soran
sikertilt  térképezni a felszini
Kopaszdomb teteje, | kerdmiatoredékek sz6rédasa | 0109/11, 0109/2, 0109/12, 0109/10,
47549 részben Kékcse hataraban | alapjan 0109/9, 0109/8
0127/3, 501, 0128/2, 0128/23, 0128/24,
0128/25, 0128/26, 0128/27, 0128/28,
0128/29, 0128/30, 0128/31, 0128/32,
honfoglalaskori-Arpad-kori temetd | 0128/33, 0128/4, 0127/1, 0126/8, 0124/1,
51920 Szelérd-domb sirjait tartak fel a lel6helyen 093/2
0104/4, 0104/5, 0114/2, 0115/1, 0115/2,
0115/3, 0115/4, 0115/5, 0117/2, 0119/3,
0119/4, 088/5, 093/1, 757, 758, 759, 760/1,
760/2, 761, 762, 763, 764, 765, 766, 767,
768, 769, 770, 771, 772, 775, 776, 777, 778,
779, 780, 781, 782, 783, 784, 785, 786, 787,
788, 789, 790, 791/1, 791/2, 792, 793, 794,
795, 796, 797, 798, 799, 800, 801, 802, 803,
51921 Sztalin u. 14., Rozsaly késé kozépkori temeté 804, 805, 806, 807, 808, 809, 810, 811, 812
okleveles adatok alapjan ismert| 0186, 0187, 0190/5, 0190/6, 0190/7,
51922 Petlend kdzépkori falu 0190/8, 0190/9, 0190/2, 0191/2, 012
bronzkori telepiilés, terepbejaras
soran sikerilt térképezni a felszini
keramiatoredékek szérddasa
51925 Fehérrét Ny-i szegélye alapjan 0127/3, 0188, 0180/4, 0191/1, 0190/4
057/31, 054/3, 054/2, 054/1, 055, 057/30,
terepbejaras soran sikertlt | 057/29, 057/28, 057/26, 057/25, 057/24,
térképezni a felszini | 057/23, 054/4, 054/6, 054/5, 053, 052/1,
Kilsé-Szamos-dilé D-i | kerdmiatéredékek szérédésa | 377, 376, 057/21, 057/20, 057/19, 057/22,
72639 része alapjan 057/27
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Nyilvantartott régészeti lel6helyek Szabolcsveresmart északi hatdrdaban

fik

A nyiregyhazi Jésa Andrds Muzeum Régészeti Adattaranak feljegyzései alapjan tovabbi
régészeti lel6helyek valdszinlsithet6k még Szabolcsveresmart hataraban, azonban a kevés és
pontatlan helymegjelolések miatt ezek pontos beazonositasa nem lehetséges.

Malomérszog-dilé
1964-ben Melis Katalin végzett itt terepbejardst, amikor is késé bronzkori telepiilés nyomait
térképezte.

Malomérszog-dilé dél
1964-ben Melis Katalin végzett itt terepbejarast, amikor is kora bronzkori telepiilés nyomait
térképezte.

Malomérszog-dil6 észak
1964-ben Melis Katalin végzett itt terepbejarast, amikor is kora bronzkori telepiilés nyomait,
valamint egy vaskori temet§ szétdult sirjainak maradvanyait térképezte.

Alsé-Rozsaly-ddlé
1964-ben Melis Katalin végzett itt terepbejdrast, amikor is rézkori, kora bronzkori, késé
bronzkori, vaskori és kozépkori telepiilés nyomait térképezte.

Rozsaly
A Magyar Nemzeti MUzeum MNM 1877/186. szamu adattari tétele alapjan egy késé bronzkori
raktarlelet kerilt felszinre.
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Nyilvantartott régészeti lel6helyek Szabolcsveresmart déli hatdrdban

Szabolcsveresmart kozigazgatasi hataraban hizodé régészeti érdekii teriiletek
Fehér-rét partja

Szabolcsveresmart hataraban régészeti érdek( teriileteket taldlunk az egykori szikes tavak,
mocsarak, lapok magas partjain. A Fehér-rét Szabolcsveresmart kdzigazgatasi hataraba esé
vizmentes magaspartja régészeti érdekl teriiletnek mingsil, ahol a kulturalis 6rokség
védelmérdl sz6l6 torvény értelmében régészeti leletek elGkeriilésére kell szamitani.

Miiemlék, miiemlékegyiittes

Reformatus templom, mlemléki térzsszam: 6087, hrsz.: 78. Kossuth u. 9.
Kés6é barokk stilusban épilt teremtemplom, szentélye sokszogzardédasu, a nyugati
homlokzaton haromszintes toronnyal. A tornyot oraparkanyos, tortvonall toronysisak fedi.

A miiemlékvédelem sajatos targyai: a torténeti kert, temetd és temetkezési emlékhely

Szabolcsveresmart kdzigazgatasi hataraban a mlemlékvédelem sajatos targyai kézé sorolt
torténeti kert, temetd és temetkezési hely nem taldlhaté.

Mdiemléki teriilet: torténeti taj, miiemléki jelent6ségii teriilet, m{iemléki kdrnyezet

Szabolcsveresmart teriiletén miemléki teriilet, térténeti taj, mlemléki jelent&ségl teriilet
nem kerult kijelolésre. Az orszagos mlemléki védelem alatt all6 épliletek esetén a védéshez
kapcsoléddan, kilon jogszabdlyban nem jel6ltek ki miemléki kornyezetet. Ennek megfelel6en
a reformdtus templom m(emléki kdrnyezetének megrajzoldsakor a kulturdlis orokség
védelmérdl szdlo 2001. LXIV. torvény rendelkezései az iranyaddak. A reformatus templom ex-
lege miiemléki koérnyezete a 76, 77/3, 96, 157, 159, 80/1, 156, 155 helyrajzi szamu
ingatlanokat fedi le.
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Nemzeti emlékhely

Szabolcsveresmart teriletén a kulturalis 6rokség védelmérdl sz6l6 2001. LXIV. torvény alapjan
kijelolt nemzeti emlékhely nem taldlhaté.

Helyi védelem

Szabolcsveresmart K6zség Onkormanyzata KépviselS-testiiletének A telepiiléskép védelmérdl
szOl6 3/2018. (l.15.) 6nkormanyzati rendelete nem jelol meg helyi védelem alatt allo
épitészeti orokségi elemet Szabolcsveresmart kozigazgatasi hataraban.
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4.1. A koncepcio megvaldsitasat szolgalo eszkoz- és
intézményrendszer

A teleplilésfejlesztéshez kapcsolddo feladatok ellatasaban, a fejlesztések megvaldsitdasahoz
szilkséges palyazatok elkésztésében és a projektek menedzselésében, ellenérzésében igy egy
allandé, miszakilag — gazdasagilag — pénziigyileg — jogilag képzett szervezeti egység vesz részt
az Onkormanyzati Hivatalon beliil. Ez a szervezeti egység latja el a telepiilésfejlesztéssel és a
beruhdzasokkal kapcsolatos fébb feladatokat.

Az 6 munkajukat segitik a KépviselGtestilet Bizottsagai, és az eseti jelleggel megbizott kilsé
tandacsado cégek.

A telepiilésfejlesztés megvaldsitasaért két szervezeti egység felelGs, egyrészt egy stratégiai
menedzsment szint, masrészt egy operativ menedzsment szervezeti egység.

Stratégiai menedzsment szint

Képvisel6-testiilet

A stratégiai dontéshozatal a Képvisel6testiilet feladata, amely az altala elfogadott rendeletek
és hatdrozatok révén dont tobbek kozott az erre célra rendelkezésre allé pénzeszkdzok
nagysagarol (koltségvetési rendelet), az egyes ilyen jellegl palyazatokhoz sziikséges oneré
biztositasardl, valamint a telepllés térbeli fejl6dését nagymértékben befolydsold
telepuilésszerkezeti terv, helyi épitési szabalyzat és szabalyozasi terv
elfogaddsardl/maddositasardl.

Bizottsagok
A Képvisel6testiilet dontéseinek el6készitésében fontos szerepet jatszanak a képviselStestiilet
kil6nb6z6 bizottsagai.

A stratégiai menedzsment szervezet a stratégia egészének megvaldsulasat koveti nyomon, a
megvaldsult fejlesztések egymdsra gyakorolt hatdsat vizsgalja, a kockazatok elemzését és
értékelését is elvégzi, ellenbrzi és iranyitja az operativ szint tevékenységét. A stratégiai
menedzsment feladata, hogy vizsgalja azon kiils6 —els6sorban szabalyozasi-, tarsadalmi-,
gazdasagi kornyezet valtozasdhoz kot6dé- tényezGket, melyek a stratégia megvaldsulasara
hatassal vannak. Mindezek figyelembevételével sziikség esetén beavatkozasi javaslatokat
fogalmaz meg, azokrél dontéseket hoz. Feladata még a tamogatd szervezetekkel, stratégia
megvaldsitasaban kiemelt jelentségli partnerekkel torténd kapcsolattartas, egylittmikodés.

Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az onkormanyzat munkatarsai és sziikség
esetén kiils6 megbizottak. Az operativ menedzsment felelGs az egyes projekt tevékenységek
szakmai, pénziigyi lebonyolitasaért, azok megfelel6 hataridére torténd teljesliléséért. A
menedzsment szervezet beszamoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek illetve a
tamogatok felé.
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4.2. Javaslat a koncepcid és a valtozasok nyomon kovetésére, a
felulvizsgalat rendjére

A Teleplilésfejlesztési Koncepcid (TK) végrehajtasaért felel6s menedzsment szervezet egyik
legfontosabb feladata egy olyan atfogd és hatékony monitoring rendszer mikodtetése, mely
képes arra, hogy a felallitott célrendszer eléréséhez sziikséges szamszer(isithetd eredmények
teljestilését nyomon kovesse.

A monitoring rendszer kialakitasat szamos elv alakitotta. Fontos szempontként jelent meg az
a tapasztalat, hogy a 2007-2013-as idGszakban a célok méréséhez sziikséges adatok nem,
vagy csak igen korlatozott mértékben alltak a telepiilés rendelkezésére. Ez egyrészrél nagyban
befolyasolta a teleplilés szamara valasztott fejlesztési stratégia sikerességének mérését,
megitélését, masrészrél jelentGsen megnehezitette az egyes megvaldsuld fejlesztések
keretében sziikséges adatszolgaltatasok teljesitését, csorbitotta azok 6sszehasonlithatosagat.
Ezen felll pedig szdmos esetben sziikségessé tette az indikatorvallalasok fellilvizsgalatat,
szilkség szerinti modositasat, amely jelent6s adminisztrativ terhet jelentett a
kedvezményezettek szamdra. Ezt tovabb tetézte az egyes indikdtorok (szamszer(sithetd
mutatok) nem egyértelm( és egységes értelmezése, szamitasi mdédszertandnak hidnya.

Ezen tapasztalt nehézségekbdl fakaddan, tovabba a 2014-2020-as tervezési ciklusban
alkalmazandd ,eredménykozpontusag” elve miatt a monitoring rendszer tervezésekor
kiemelt figyelmet kell forditani az eredmények nyomon kovetésére. Az indikatorok,
célértékik, legf6képpen teljesilésiik szerepe kilondsen hangsulyossa valik, igy
elengedhetetlen, hogy a stratégidaban szerepeltetett indikatorkészlet egyértelmd és
hozzaférhetd adatokra épljon, illetve, hogy a vallalasok readlisan teljesithet6ek legyenek.

Az indikatorok tervezése kapcsan fontos elem, hogy minden elvart informacioét tartalmazzon
a stratégia, igy az indikator tipusat, az indikator bazis és célértékét, az indikator forrasat és a
mérésének madjat, gyakorisagat is. Mindezek figyelembevételével javasolt kialakitasra jelen
Koncepciéd monitoring rendszere és mikdodtetési mechanizmusa. A tervezdk indikatorokra
vonatkozo altalanos alapelvei a kdvetkez6k voltak:

1. Az els6 kritérium az adatok hozzaférhetGsége, hiszen ha egy mutatd nem hozzaférhet6,
akkor kvazi hasznalhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhaté érdemben.
Célszerli volt tehat olyan indikatorokat meghatarozni, amelyek a megvaldsitas adott
szakaszaban bizonyosan kimutathatok.

2. Az indikator legyen megbizhatd, azaz a valds allapotot tiikrozze.

3. Az informacio frissessége nagyon fontos mindségi kritérium, azaz egy adott id6ponthoz
kotott indikatornak valéban arra az adott id6pontra vonatkozé informaciot kell mutatnia.

4. A mutaténak relevansnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie, ami érdekes
a program egésze szempontjabal.

5. A j6 mutatonak meghatdrozottnak kell lennie, hogy barki, akinek hasznalnia kell, megértse,
és valdoban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutatd értelme,
jelentése, azonos kell, hogy legyen a dontéshozdk, a nyilvanossag és a projektmenedzsment
szamara, pontosan kell tikroznie a mért, vizsgalt fogalmat.
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Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozasonként kuldn-kilon meghatarozott
id6szakonként (évente, félidGben, hosszabb tdvon) mérje az indikatorok aktualis értékét,
azokrél beszamoljon a stratégiai menedzsment szervezetnek.

A korabbi tervezési id6szak egyik legfontosabb indikatorokhoz kapcsolédd problematikaja
volt, hogy nem létezett el6re meghatarozott indikator-definicio, ebbdl addéddan az egyes
indikatorok alatt a program végrehajtasaban résztvev6 mas-mas szerepl6k nem ugyanazt
értették. Ezen félreértések kikliszobolése céljabdl a 2014-2020-as id6szakra vonatkozdan mar
készlilnek a vonatkozd, f6ként a teleplilési onkormanyzatok fejlesztéseire fokuszalé TOP
Indikator definicids lapok, igy az indikatorok kivalasztasa ezek elGirasainak (definicio,
szamitasi mod, teljestlés elvart id6pontja, elvart igazold6 dokumentumok stb.)
figyelembevételével tortént. Azon mutatdk esetében, melyek tekintetében a tamogatd
szervezet nem hataroz meg el8irast, a menedzsment szervezet sajat mérési modszertant
dolgoz ki, melyeket a monitoring soran kovetkezetesen alkalmaz.

A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring soran az értékelés, elemzés,
visszacsatolas és dontéshozds. A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok
alapjan végez értékelést, melynek célja elsGdlegesen a stratégidban kitlizott célok
megvaldsulasanak attekintése. Az értékelés az elvart eredmények mértékének, az esetleges
akadalyok beazonositdsanak, azok leklizdésének, a végrehajtds eredményességének
vizsgalatara terjed ki, melynek sordn a szervezet az el6bbiekben felsorolt teriileteken
javaslatokat is tesz. Ebben a szakaszban varhatdéan még csak kisebb korrekcidk végrehajtasa
valhat szlikségessé.

Amennyiben a fejlesztések el6rehaladasa ezt indokolttd teszi vagy a tdmogatd szervezet
elGirja, ugy az Onkormanyzat gyakoribb, akdr negyedéves rendszerességgel is attekinti,
megyvitatja, szlikség szerint korrigdlja a stratégia végrehajtasanak menetét.

A stratégia megvaldsulasanak atfogobb értékelésére az eredmény és hatdsindikatorok
vizsgalataval keril sor, id6kozi értékelés keretében. A vizsgalat nemcsak a szamszerdsithet6
értékek alakuldsat vizsgdlja, hanem kiterjed a kit(izott célok relevancidjanak attekintésére is.
Ebben a fazisban a stratégia érdemi attekintése soran korrekciok torténhetnek az elért
eredmények, illetve az id6kdzben megvaltozott kilsd korilmények hatasainak tikrében. A
jovikép elérése érdekében esetlegesen modosulhatnak a kitlzott (rovid- és kozéptavua) célok,
az akcioteriiletek, a konkrét beavatkozasok, illetve az indikatorok kore. Ebben az értékelési
szakaszban indokolt lehet kiils6 szakért6k bevondsa is. A hatdsindikatorok mérésére hosszabb
tavon (kb. az 5. évben) keriilhet sor, ezen id6pont el6rehozhatd, amennyiben a kiilsé
koérnyezetben jelent6s valtozas kovetkezik be.

Nemcsak a stratégiai tervezés soran, hanem a stratégia megvaldsuldasanak nyomon
kovetésekor is elengedhetetlen a tarsadalmi részvétel, igy a tervezéskor kialakitott
partnerségnek a program végrehajtdsa soran torténd tovabbvitele, feltételeinek biztositasa
tovabbra is szlikséges. Az egylttm(ikddés biztositasaért a stratégiai menedzsment szervezet a
felelds.

A visszacsatolasok soran fellilvizsgalt és a teleplilésvezetés altal jovahagyott, legitim
dokumentumok kozzétételére Szabolcsveresmart Kozség hivatalos honlapjan kerilhet sor.

39



